
Conférence facilitée par  Didier Moreau Responsable presse & 
médias à l'Université de Liège



Les 
chiffres



BUDGET TOTAL : 48.525.803 €

TVAC
Honoraires inclus

Coordination inclue



ENTREPRISE GÉNÉRALE

TOITURES

MENUISERIES (extérieures)

MENUISERIES (intérieures)

DÉCORS

SCÉNOGRAPHIE

COORDINATION

HONORAIRES

BUDGET (PAR POSTE)

Entreprise générale (25.550.392 €) Toitures (1.825.845 €) Menuiseries extérieures (1.398.513 €)

Menuiseries intérieures (878.411 €) Décors (5.371.098 €) Scénographie (7.622.998 €)

Coordination (679.576 €) Honoraires (5.198.970 €)

TOTAL : 48.525.803 € TVAC



RÉGION WALLONNE 
(patrimoine)

RÉGION WALLONNE 
(amelioration énergétique - PIV)

FÉDÉRATION WALLONIE-BRUXELLES

PROVINCE DE LIEGE

VILLE DE VERVIERS

BUDGET (PAR SOURCE DE FINANCEMENT)

Région wallonne - Patrimoine (13.000.000 €) Région wallonne - Amélioration énergétique (3.353.670 €)

Fédération Wallonie-Bruxelles (10.000.000 € + 3.500.000 €) Province de Liège (1.000.000 €)

Ville de Verviers

TOTAL : 48.525.803 € TVAC



POUVOIRS SUBSIDIANTS

VILLE DE VERVIERS

BUDGET (TAUX D’INTERVENTION)

Pouvoirs subsidiants Ville de Verviers

36 %

64 %

TOTAL : 48.525.803 € TVAC



SUBSIDIATIONS COMPLÉMENTAIRES

1. Sur budget EXTRAORDINAIRE – Potentielle : RW

13.000.000 € (patrimoine) = 95 % travaux éligibles au stade projet

2. Au budget ORDINAIRE – Fonctionnement : FWB

2024 : 678.000 €…  1er année au GT : 810.000 €



GRAND-THÉÂTRE DE VERVIERS
De multiples regards

Grandes Conférences ULiège / Ville de Verviers

19/02/2024
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Dison Remersdael

Theux

StavelotHeusy

Sart-Lez-Spa

CIE ARTS & COULEURSTHEUX:
Martine GODARD

GUESSWHAT
Chanteur du groupe : Didier KUCKAERTZ

BRUNO HERZET
Musicien, professeur CCAubelle

ECOLE ET CIE DE DANSE
Directrice : Fabienne HENROT

THEATRE DU SOUFFLE
Coordination, comédien : André DETIFFE

PIRLY ZURSTRASSEN
Compositeur, Pianiste, Accordéoniste
Prof de Jazz Conservatoire et Jazz Station 
de Bruxelles

MARIA SANTOS
Prof Athénée royal Thil Lorrain,
comédienne auteur.fr

SYLVIE BOUTRUCHE LAHAYE
Prof Athénée royal Thil Lorrain, comédi-
enne amateur

ANTONI SYKOPOULOS
Prof de chant au Palazetto Bru Zane,
pianiste pour l’opéra Studio, au Palais de
beaux-arts de Charleroi et compositeur-
accompagneur, à l’atelier Théâtral Saint
Remacle

GARY MASSON
Régisseur Espace Duesberg

MAISON DES JEUNES LES

RECOLLETS:
Directeur : Yves REUCHAMPS

MAISON DES JEUNES 

HODIMONT :
Vincent DAMAS

ESPACE RENCONTRE 

NEUFMOULIN :
Directeur : Nabil EL ARZAK

CENTRE CULTUREL DISON :
Directeur : Jérôme WYN

CEC DE DISON (ateliers du centre

d’expression et de créativité) : 
Coordinatrice : Delphine MASSET

APSAM (association pour la promotion des sociétés

d’art musical asbl) :
Organisation d’éducation permantente :
Jean-Marie XHONNEUX

CRVI (centre régional de verviers pour l’intégration

des personnes étrangères ou d’origine étrangèrel) : 
Directeur : Farid NAGUI

ASBL VERVIERS MUSIC FESTIVAL 

FIESTA CITY
Directeur : Nathalie TARGNION

CONSERVATOIRE DE VERVIERS
Sous-directeur : Bernard LANGE (prof.
Flûtiste)

MATHIEU BUSCH
Régisseur Espace Duesberg

VIRGILE GAUTHIER
Directeur Abbaye de Stavelot
Administrateur, comédien Théâtral du 
Souffle

FRANCOISE SERVAIS
Directrice du CC Stavelot

ALAIN SOREIL
Comédien humoriste

SPIRIT OF 66
Directeur : Francis GERON

APRILE
Chanteur et musicien du groupe : Nicolas
DONNAY



PORT
EE

VISITEUR
S

UTILISATEU
RS

ACTEURS LOCAUX

EURO
REGION

LIEG
E

PROFESSIONN
ELS

NOVICES

Gare de
Verviers

Communes
avoisinantes



Zones partagées

zones publiques 

Zones privé

Distribution publique

Distribution privé

Tiers Lieu 
340 m2

Salle principale 
810 m2

Foyer 
144 m2

Locaux techniques 
558 m2

Stockage 
500 m2

Foyer des artistes 
40 m2

Bureaux 
223 m2

Loges 
80 m2

Salles VIP 
80 m2

Bars 
343 m2

Cuisine et stock 
92 m2

Arrière scène 
112 m2

Deuxième salle 
170 m2

Vestiaires 
23 m2

Toilettes 
132 m2

Résidences 
70 m2

Ascenseur technique 
23 m2

Accueil 
19 m2

Local régisseurs 
44 m2

Dégagements 
aménagés
60 m2

WC
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GRAND-THÉÂTRE DE VERVIERS

TOPOGRAPHIE
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2 SCÈNES CONNECTÉES
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4 SALLES DANS 1 SALLE
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Lot 1 - Entreprise Coordinatrice
WUST - DENYS



Lot 1 - Entreprise Coordinatrice
WUST - DENYS

L'ESCAUT- BVDW - INK – Delta-GC – A+ Concept – Capri Acoustique
neuve

Annexe 15 – performance énergétique construction

6/18

– Delta-GC – A+ Concept – Capri Acoustique Annexe 15 – performance énergétique



Lot 2 - Toitures
TOITURES LEFIN



Lot 3 - Menuiseries Extérieures (Restauration)
MAM SA - Menuiserie Adelaire Marcel SA



Lot 4 - Menuiseries Intérieures (Restauration)
MENUISERIE LIEGEOIS



Lot 5 - Restauration des décors (patrimoine)
WUST - DENYS



Lot 5 - Restauration des décors (patrimoine)
WUST - DENYS



Lot 6 - Scénographie
PUTMAN SA

KUNSTENCENTRUM DE VOORUIT GAND

Descriptif des travaux :

Montant totale des travaux : 1.011.195.42€

Date d’exécution : 2018

Installation électromécanique

Fourniture, placement et mise en service d’une installation de théâtre suivant la norme SIL 3.
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Centre culturel de Verviers

Futur opérateur et gestionnaire du Grand Théâtre de Verviers 



Centre culturel 
= ASBL

Financement
50% FWB
50% Ville

Gestion autonome
AG / CA 

50% société civile - associations
50% pouvoirs subsidiants

Décret FWB 2013
Projet culturel

Missions
Fédérer, rencontrer, 

expérimenter, réfléchir…



Droits culturels
Liberté de CRÉER et de S’EXPRIMER



Droits culturels
Rendre la culture ACCESSIBLE

(financièrement/géographiquement/intellectuellement)



Droits culturels
Renforcer et soutenir l’exercice de la CITOYENNETÉ



Droits culturels

Développer et promouvoir les PATRIMOINES CULTURELS



Droits culturels
DÉCLOISONNER les pratiques 

Partenariats avec les Secteurs

Jeunesse / Lecture publique / Education permanente / Tourisme / Ville / Action 
sociale / Enseignement / … 



DIFFUSION
Arts de la scène
Expositions
Conférences
Festivals
Cinéma 

EXPRESSION-CRÉATIVITÉ
Stages

Ateliers

VIE ASSOCIATIVE
Soutien organisation
Soutien financier
Programmation 
Prêt de matériel 

MÉDIATION CULTURELLE
Artistes/œuvres/citoyens

Ecoles

AIDE À LA CRÉATION
Professionnelle

Amateure

ÉDUCATION 
PERMANENTE
Débat
Sensibilisation 





TYPE de 
programmation



ANCRAGE 
LOCAL

Le Grand-Théâtre, un lieu d’EXCELLENCE 
• Dans ses tendances
• Dans ses pratiques
• Dans son accueil

Le Grand-Théâtre, un lieu de PROXIMITE 

• Extension / studio
• Activités proposées
• Espace HORECA



RAYONNEMENT
DIFFUSION

• Diffusion ++ (volume / simultanéité / 
nouvelles technologies)

• Aide à la création / production

• Médiation entre artistes et publics

• Locations / Evénements 



Incarnation du 
CARREFOUR 
DES MUSIQUES

• Coordination du comité de pilotage

• Programmation 

• Médiation entre artistes et publics

• Animations et ateliers

• Aide à la création 

• Mise en réseau 

• Aides services aux opérateurs 



TIERS-LIEU

HORECA & 
ESPACE -
RENCONTRES

• Complémentarité avec l’offre culturelle

• Eviter la concurrence avec l’Horeca avoisinant

• Rencontres entre citoyens mais aussi entre le monde 
artistique et le public - perméabilité 

Gestion par l’opérateur principal 
du Grand-Théâtre :

le CCV



TIERS-LIEU

Exploitation

ESPACE PROFESSIONNEL D’ACCUEIL

 Bar – petite restauration 

 Activités en soirée – café-concert, premières scènes

 Activités en journée – ateliers, espace rencontre

Mises à disposition aux associations/partenaires/privés



Le Grand Théâtre de Verviers: 
de multiples regards



Le secteur de la construction: brève présentation

• Secteur porteur de l’économie nationale et 
régionale (Source: mémorandum Embuild 2024)

• Nombre d’entreprises actives en Belgique : 
134.000

• 290.000 ouvriers, employés et indépendants, 
soit 7 % de l’emploi du secteur privé

• 99 % des entreprises sont une PME
• 5,4 % PIB belge

• Et au niveau local ?



Parc immobilier en Belgique

• Parc immobilier (2022): 4.612.284 bâtiments dont 776.992 non 
résidentiels

• Parc immobilier (2019): 23 % CO2 dont 6 % pour les bâtiments non 
résidentiels

• Consommation d’énergie du parc immobilier (2019): 38 % dont 14 
% pour la partie non résidentielle

(Source: mémorandum Embuild 2024)

• Environ la moitié des bâtiments tertiaires date d’avant 1945 et près 
de 80 % datent d’avant 1995.

(Source: Stratégie wallonne de rénovation énergétique à long terme du bâtiment)



Défis climatiques – investissement public

• Europe: Green Deal
• Quels engagements à venir ?
• Mise en perspective avec le parc 

immobilier (résidentiel et non 
résidentiel) !

• Niveau d’investissement actuel en 
Belgique

• Comparaison avec la moyenne européenne

• Comparaison avec les pays voisins



Rénovation, co-bénéfices et chaîne de valeur

Aux impacts climatiques

Aux impacts en lien avec la santé, le confort, …

Aux impacts économiques (croissance économique, création 
d’emploi et les impacts sur les budgets publics)



Perspectives d’emploi

 Exemple au niveau de l’emploi d’un investissement de 1
million d’euros

Nombre d’emplois vacants actuellement dans le secteur

 Perspective de création d’emplois dans les années à venir
en fonction des défis de la rénovation des bâtiments
résidentiels et non-résidentiels

 Emplois du secteur : cela fait sens



Le chantier du Grand-Théâtre 

Investissement public

Défis climatiques

Co-bénéfices et chaîne de valeur

Comment profiter de ce chantier exceptionnel au niveau de la communication ?



Merci pour votre 
attention



Guénaël Devillet
Directeur du SEGEFA (Service d’Étude en Géographie 
Économique Fondamentale et Appliquée) 
Université de Liège



Leçons 
& 

perspe
ctives



1. Gestion de projet(s) complexe(s) : 

Une exigence pour demain



Complexité du projet



 2015 : fermeture (chute moulure)

 2016/2017 : Marché européen d’architecte : étude de faisabilité + désignation « L’Escaut » comme auteur de projet 

 2018 : convention cadre Ville & R.W. (13.000.000 €)

 janvier à octobre 2018 : approbation de l’esquisse / commande avant-projet / rédaction d’une première note d’intention culturelle 
(demande de principe au sens du décrêt sur les infrastructures culturelles

 Octobre 2018 : Ouverture de la procédure de Certificat de patrimoine 

 Janvier 2019 : Début de l’étude stratigraphique

 Mai 2019 : approbation par le Collège de l’avant-projet. 

 Juin 2019 : accord Ministre de la Culture sur l’avant-projet + fixation intervention financière : 10.000.000 €)

 Juillet 2019 : Fin de l’étude stratigraphique  option privilégiée : restitution état 1892

 Durant l’année 2020 : finalisation des propositions permettant de répondre à tous les enjeux patrimoniaux» + production de tous les 
documents graphiques, métrés, cahiers des charges + préparation dossiers permis d’urbanisme & environnement

Ligne du temps



 Décembre 2020 : réception du Certificat de Patrimoine (après 15 réunions plénières)

 28 décembre 2020 : introduction du permis d’urbanisme & permis d’environnement

 6 mai 2021 & 3 juin 2021 : délivrance du permis d’urbanisme & permis d’environnement

 31 mai 2021 : approbation des différents cahiers des charges par le Conseil communal

 Juillet 2021 : validation option de la réintégration du CCV au sein du Grand-Théâtre rénové comme futur opérateur culturel.

 4 octobre 2021 : approbation par le Conseil communal du choix de l’artiste et de l’œuvre qui sera intégrée

 23 décembre 2021 : approbation par le Collège du projet culturel du Grand-Théâtre (= business plan)

 23 décembre 2021 - introduction du dossier auprès de la FWB (technique & projet culturel)

 02 mai 2022 : Accord Ministre sur dossier 

 Décembre 2022 : Marchés publics – LOTS 1 à 5 / Juin 2023 : Marchés publics – LOT 6

 Septembre et octobre 2023 : Accords sur les marchés publics : FWB / AWAP / Tutelle

 Octobre 2023 : Notification marchés aux entreprises

 Décembre 2023 : Notification OCT pour le 22/02/2024  à ce jour : 8 réunions plénières de chantiers



2. La puissance de la Culture

Une respiration pour demain



3. « Rêver n’est pas (plus?) interdit »

Une leçon pour demain



« Si tu peux le rêver, tu peux le faire »

« La différence entre un 
rêve et un projet c’est une date »

Walt Disney



Merci



Conférence facilitée par  Didier Moreau Responsable presse & 
médias à l'Université de Liège


