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*   Dette cumulée des étudiants aux USA: 1.2 trillion US$ 

à  Situation actuelle: augmentation des taxes d’écolage *, 
évolution de la demande, technologies disruptives 

à  Demain: “Dans 15 ans, plus de la moitié des 
universités auront fait faillite” 

à  Life-long learning: un besoin urgent de former les 
professionnels 

Défis des universités au 21ème siècle 

Remise en cause du principe même de l’Université 
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La convergence « info-nano-bio-cogno » 
+ 

Un déluge d’informations et de données 
+ 

La capacité des théories de l’information à pouvoir extraire des 
informations significatives de ces données (data mining, ML, IA, etc.) 

Mégatrends scientifiques 
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Réputation  
de l’Université Top Jobs 

-  Reconnaissance sans certificat? points Kaggle 
-  Des compagnies telles que Google se battent pour 

engager les meilleurs Kagglers 
 
 
 

Comment former les professionnels ? 

-  Linkedin a acheté Linda.com et Bright.com 
pour > 2 milliards US $ 

Adapter notre sytème étucatif à la révolution digitale 
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Missions pour les Institutions académiques 

I.  Repenser la formation au delà du 3+2+4 (à unicité du lieu et du temps) 

II.  Promouvoir la recherche collaborative & transdisciplinaire (à flexibilité 
organisationnelle) 

III.  Créer des écosystèmes d’innovation 

IV.  Décloisonner les campus 

Adapter notre fonctionnement par rapport à ces développements 
technologiques  
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I. Repenser la formation au-delà du 3+2+4 

Lieux Age Format 

18-25 ans 

8-88 ans? 
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à  Rien de fondamentalement nouveau sur le fond 
à  Nouveauté: changement d’échelle, dimension MASSIVE 

Massive Open Online Courses (2008) 
Virtual Campus (2000) 
Learning Management Systems (1999) 
Virtual University (1999) 
Open Learning (1995) 
e-Learning (1993) 
Online Education (1993) 
Computer-Mediated Learning (1990) 
Educational telematics (1988) 
Computer-Based Learning (1980) 
Computer-Assisted Instruction (1960) 

Formation en ligne 
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•  Tablettes 

•  Bande haute fréquence 

•  “Cloud Computing” 

•  Réseaux sociaux 

•  Génération digitale 

Massive Open Online Courses (MOOC) 

Les raisons de la composante « massive » ? 
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à  1er MOOC EPFL sur Coursera 
 (septembre 2012) 

à  Prof. Martin Odersky (I&C): Functional 
Programming Principles in Scala 

à  Plus de 50’000 étudiants inscrits 

à  Plus de 10’000 étudiants ont pris l’examen final 

MOOCs – L’expérience de l’EPFL 

Prof. Martin Odersky 
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Plateformes 

Révolution numérique MOOCs 
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Continuing education : MOOCs 

Nombre d’étudiants inscrits à des MOOCs EPFL: 1’924’772 
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Inscriptions par continent et par langue 

Répartition géographique 

MOOCs en français MOOCs en anglais 
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Répartition mondiale 

Révolution numérique MOOCs@ EPFL 

10’000 inscrits 
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10,000$registra,ons$

1$Registra,on$per$
1,000$Internet$Users$

Inscriptions p.r. au nombre d’utilisateurs internet 
 

MOOCs EPFL MOOCs4@frica 

> 100’000 inscrits en Afrique dont 60% d’apprenants non-scolarisés 
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à  Développement des contenus 

à  Accessibilité aux MOOCs 

à  Formation des enseignants 

à  Projet de certification des MOOCs 
 (crédits ECTS) 

Renforcement des capacités  (capacity building) 

MOOCs4@frica 
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« Comprendre les microcontrôleurs » 

https://www.coursera.org/course/microcontroleurs  

à  Master et formation continue 
à  Contenu: 3 – 5 heures x 7 semaines, 3 ECTS 
à   Large réseau (>30) de correspondants locaux 

en Afrique Centrale et de l’Ouest 
à  Travaux pratiques sur la base d’un simple kit 
à  Large succès 

MOOCs EPFL MOOCs4@frica 

Exemple d’un MOOC populaire en Afrique 
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MOOCs sur mesure pour l’Afrique 

Etudiants dans des camps de réfugiés 
au Ghana (Krisan, Ampain) suivant le 

cours sur leur smartphone 

« Launching New Ventures » 

MOOCs EPFL MOOCs4@frica 
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à  Plagiarisme  

à  Taux d’abandon élevé (drop out) 

à  Difficulté de mise en place des “flipped classes” 

à  Difficulté de gérer en parallèle les étudiants internes et externes 

à  La charge de travail effraie les enseignants 

à  Problématique de la propriété des données 

Problèmes liés aux MOOCs 

MOOCs EPFL Stratégie 
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à  L’évaluation du cours a passé de 4.9 à 5.2 

à  Le taux de succès à passé de 68.7 % à 81.3 % 
 (avec une augmentation du nombre d’étudiants de 131 à 240) 

à  Augmentation significative de la présence au cours: « flipped class » 

à  Les forums montrent que le cours est très apprécié, tant en interne qu’en externe 

 

Introduction à la programmation orientée objet en Java 
Jamila Sam, Jean-Cédric Chappelier & Vincent Lepetit 

Un exemple concret 

Appréciation des MOOCs par nos étudiants 

Révolution numérique MOOCs@ EPFL 
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à  82 MOOCs EPFL en ligne; 33 en production 

à  Septembre 2012 – septembre 2016 : 
 1’924’772 participants inscrits de 186 pays  

à  66% ne sont pas des étudiants (formation 
continue), dont 90% sont des employés  

à  34% des MOOCs EPFL sont pris en français 
66% des MOOCs EPFL sont pris en anglais 

à  101’879 utilisateurs ont réussi un MOOC EPFL 
(attestation) 

MOOCs – L’expérience de l’EPFL 
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EPFL Extension School 

à  Cours en ligne ouverts à tous, payants 
(500 CHF/mois) 

à  Coaching et évaluation par des experts 

à  Certificate of Open Studies de l’EPFL 

à  Machine learning, intelligence artificielle, 
data science, développement web, 
applications mobiles, etc. 

Prof. Marcel Salathé 
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à  Réduire le nombre de cours  ex-cathedra 
à  “Flip the class” avec les MOOCs  
à  Approche de résolution de problèmes 
à  Développer le travail en équipe au moyen 

de projets 

Education 2.0 

Exemple d’un travail pratique à distance 

Evolution pour nos 
étudiants “physiques” 
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Créer de nouveaux espaces pour l’enseignement 
Discovery Learning Labs 

Campus New Infrastructure 
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1.  Crowd-based research ou science participative: ex. Foldit, Polymath 

2.  Simulation-based research: ex. Human Brain Project 

3.  Big data-based research: ex. Venice Time Machine 

4.  Opensource: ex. Frontiers  

II. Promouvoir la recherche collaborative & transdisciplinaire 

Impact sur les infrastructures physiques des institutions 
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Le crowdsourcing fait évoluer la démarche scientifique 

Recherche collaborative 
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Ambition 
Créer une infrastructure de recherche capable de 
construire des modèles de simulation du 
fonctionnement du cerveau humain au moyen d’un 
super-ordinateur   
 

Un des deux projets FET Flagship européens 

2. Simulation-based research 

Consortium: 112 institutions de 24 pays avec un 
budget de 1 milliard d’€ 
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3. Big data-based research 

Venice Time Machine 

à  Construire un modèle multidimensionnel de Venise et 
de son évolution 

à  Digitaliser 80 km d’archives sur tous les détails de la vie 
vénitienne pendant les 1’000 dernières années 

à  Transformer ces archives dans un système 
d’information vivant et disponible 

à  Problème du temps que cela va prendre? 
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Venice Time Machine 

Exploring New Frontiers 

Placer l’ouvrage dans le dispositif 

Scanner l’ouvrage en une fois 

Extraction informatique des pages 

X-Ray Digitization 

EPFL 
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Venice Time Machine 

Saponario Cataruccia ux. Martin (13 August 1351) 

3D imaging of sealed venetian testaments with x-ray sources 
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Archives du Festival de Jazz de Montreux 

EPFL ArtLab 

•  Numérisation de 5’000 heures d’enregistrement 
audio et vidéos 

•  Classées au Patrimoine mondial de l’UNESCO 
•  Recherche sur l’indexation, l’accès et la post-

production des archives digitales  
•  Prototypes de navigation dans les archives 
•  Des démonstrateurs pour le grand public 
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Collaboration Twist - EPFL 

Archivage d’extraits du MJF dans de l’ADN 

Deep 
Purple 
Smoke on 
the Water 

Miles 
Davis 
Tutu 
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Espace	d’exposi-on	expérimental	
“Laboratoire	public”	

Exposi-ons	–	Evènements	

Espace	Scien-fique	
présenta-on	Flagships	

scien-fiques	
- 	Human	Brain	Project	
- 	Venice	Time	Machine	

Pavillons ArtLab – Trois pavillons sous un seul toit 

Montreux	Jazz	Café	
Consulta-on	des	Archives	du	Fes-val	

Café	et	salle	VIP	
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Pavillons ArtLab 
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Promouvoir la transdisciplinarité 

Energy Center Center for Neuroprosthetics 

Food and Nutrition Center 

Swiss Space Center 

Center for Sustainable 
Cloud Computing 

Transportation Center 

Center for Digital Humanities 
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-  Créer un écosystème innovant 
-  Amener de grandes compagnies sur le parc 
-  Attirer des groupe de VC 

III. Créer des écosystèmes d’innovation 

EPFL Innovation Park: un parc technologique basé sur la 
convergence “ info-nano-bio-cogno” 
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EPFL Innovation Park 

EPFL Innovation Park 

Interactions 

Proximité 
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EPFL Innovation Park 

INFORMATION 
TECHNOLOGY 
FINANCE 
COMPUTING 

HEALTH 
NUTRITION 

ENGINEERING, TRANSPORT, 
MATERIALS 

à  55’000 m2 de labos et de 
surfaces de bureau 

à  Plus de120 start-ups 

à  20 grandes compagnies 

à  Création de 2’000 emplois à 
haute valeur ajoutée 
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Développement des start-up EPFL 
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233 start-up 
créées entre 2000 et 2016 
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Financement des start-up du QI de l’EPFL par du VC 
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IV. Décloisonner les campus 

UNIL Logements d’étudiants 

Swiss Tech Convention Center 

2014 

EPFL Innovation Park 

2010 
Discovery Learning Space 

2015 
Bâtiment ArtLab 

2016 

2013 

Extension centre sportif 

2012 
Les Estudiantines & Starling Hotel 

2009 

Rolex Learning Center 

2010 
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Rolex Learning Center 

Bibliothèque centrale et services (EPFL Press, MOOCs Factory...), ouvert 7 jours sur 7 
Avec le soutien de Rolex, Crédit Suisse, Novartis, Nestlé, SICPA, Logitech, Bouygues 
Conçu par SANAA (Sejima et Nishizawa), lauréat du prix Pritzker 2010 
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à  Près de 200 événements internationaux par an depuis 2010 
à  1’000 à 2’000 usagers par jour (étudiants, touristes, 

entrepreneurs, personnalités politiques, artistes…) 

Evénements grand public 

Evénements artistiques 

Visites diplomatiques (France…) 

Accords internationaux 

Vie académique 7 jours sur 7 

Rolex Learning Center 
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Swiss Tech Convention Center 
Partenariat Public-Privé 
Configurations modulables entre 250 et 3’000 sièges 
515 logements étudiants,  
Restaurants, magasins, services 
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Défis des universités au 21ème siècle 

“  Change is unavoidable for Europe’s academics. The world is indifferent to tradition 
and past reputations, unforgiving of frailty and ignorant of custom or practice. 
Success will go to those individuals and countries which are swift to adapt, slow to 

complain, and open to change ” 
  
   Andreas Schleicher, head of the OECD education directorate 

Universités européennes: la nécessité de changement 



EPFL | 22.11.2017 

Merci pour votre attention 
  


