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Introduction 
1.  Le contexte de l’enseignement supérieur 

a.  Le nouveau paysage 

b.  Le pôle académique 

c.  La prospective 

2.  Le contexte de l’Uliège (ses régions, son rôle) 



Le bicentenaire 



COMMÉMORER LE BICENTENAIRE DE L’UNIVERSITÉ 
DE LIÈGE 

Pourquoi ?

Commémorer, c’est mettre en exergue une mémoire, des héritages, des 
assises historiques, des parcours générationnels.

Commémorer, c’est souligner la présence du passé, en renforçant la cohé-
sion des membres de la communauté universitaire.

Commémorer, c’est concevoir cette présence du passé comme un levier 
pour de nouvelles expériences, en s’inscrivant résolument dans la dynami-
que de la science et de la transmission des connaissances.

Deux siècles plus tard, l’occasion nous est donnée de dresser un bilan 
des acquis et d’établir un relevé des défis, en mettant en valeur la richesse, 
la diversité et les spécificités des acteurs de l’Institution en renforçant les 
collaborations intra-muros et les échanges interfacultaires, et en accentuant 
la visibilité de nos relations extérieures et internationales.

Deux siècles plus tard, l’occasion nous est donnée de faire oeuvre de 
citoyenneté en resserrant les liens entre l’Université et sa région, en souli-
gnant son implantation de longue date dans la Cité, en montrant que son 
rayonnement international ne date pas d’hier.

200 ANS ... L’ÂGE DE LA MATURITÉ



2017 une année riche en événements 
• J-200 : un compte à rebours avec les grands événements et les personnalités 

marquantes de l’ULg (à partir du 9 mars 2017)

• Dies Natalis - Rentrée académique (25 septembre 2017)

• Livre-mémoire

• Professeurs en résidence

• Exposition à la gare des Guillemins

• Exposition nomade « rencontre Art et Science» dans des containers

• Itinéraires dans la ville

• Evénements culturels et sportifs

• Expositions et événements labellisés

• Produits dérivés

BICENTENAIRE DE L’UNIVERSITÉ DE LIÈGE

Une rencontre entre le citoyen et 
l’Université

Création, transmission et valorisation des savoirs.

Transdisciplinarité.



Le 200e de l’Université de Liège est l’occasion 

• de décrire et d’expliquer les projets de l’Institution,

• de créer des synergies entre les savoir-faire de l’ULg,

• de renforcer sa visibilité (locale, régionale, nationale, internationale),

• de renforcer le sentiment d’appartenance à la fois des membres de la 
communauté universitaire (au sens large), et des citoyens liégeois,

• d’affirmer et de renforcer les liens qui l’unissent à sa ville et à sa région,

• de mettre l’Université à la portée du citoyen 

BICENTENAIRE DE L’UNIVERSITÉ DE LIÈGE

Allumons les bougies
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L’université de Liège, au nom de tous les siens d’hier à 

aujourd’hui, a, plus que jamais, un avenir à tracer.
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Dies Natalis, de 1817 à 2017, 200 ans d’histoire

La fondation de l'Université de Liège en 1817, à l'initiative du roi Guillaume 1er des Pays-bas, est l'aboutissement d'une longue tradition intellectuelle 
qui remonte aux origines de la Principauté. A partir du XIe siècle, sous l'impulsion des princes-évêques, les écoles liégeoises constituent, en effet, un 
pôle d'attraction pour les étudiants et les chercheurs qui viennent y conquérir leurs premiers grades ou, comme Pétrarque, exploiter les richesses des 
bibliothèques.

Lorsqu’il réorganise l’enseignement supérieur dans le Royaume-Uni des Pays-Bas nouvellement créé après la défaite napoléonienne de 1815, 
Guillaume Ier décide (décret du 25 septembre 1816) la création de trois universités dans ses provinces méridionales : Gand, Liège et Louvain. C’est 
ainsi que l’Academia Leodiensis est officiellement installée le 25 septembre 1817. Son premier recteur est un médecin, le docteur Toussaint-Dieudon-
né Sauveur. Si les facultés de médecine et de sciences sont la simple reconduction de ce qui existait sous l’Empire, deux autres facultés viennent les 
compléter : Philosophie et Lettres et Droit. En cette première année, 259 étudiants se pressent dans les amphithéâtres. 

Aujourd’hui, 22000 étudiants fréquentent les 11 facultés et les différents campus de l’Université (Liège-centre, Liège-Sart Tilman, Gembloux et Arlon)

La rentrée académique du 25 septembre 2017 sera l’occasion de célébrer le Dies Natalis de l’Université de Liège

Partenaires internes (TURLg, artistes de la communauté universitaire, membres du personnel) et externes (OPL, ORW, Théâtre de Liège) participe-
ront à l’élaboration de cet événement
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Livre mémoire

Symbole de la transmission du savoir, témoignage du savoir-faire universitaire, de l’héritage de nos chercheurs et des ambitions pour le futur, cet ou-
vrage proposera aux lecteurs une synthèse et un état d’esprit, conduits par une ligne scénaristique souple, articulant la thématique mémorielle avec 
la réalité du présent et la projection de l’Université dans l’avenir.

Entre localisation de la mémoire, itinéraires mémoriels des personnes, des créations des inventions, des innovations, les couches mémorielles ainsi 
dessinées mettront en évidence la pluralité de l’Université, la complexité de la matière scientifique et de la connaissance.

Lieu de rencontre entre des partenaires internes (facultés et entités diverses de l’ULg, projet Virtual Leodium, projet 3D) et externes (conseils en de-
sign, GRE, entreprises de matériaux intelligents et de conception 3D), cet ouvrage soulignera les héritages du passé nourrissant le présent et l’avenir 
de l’ULg.

Ouvrage à plusieurs dimensions, ce livre de 200 pages sera proposé :

• en «édition de luxe», produite en 200 exemplaires dont chacun sera unique, tout comme l’ensemble une fois ces exemplaires rassemblés.Ils 
seront vendus comme pièces de collection.

• en version «grand public», diffusée plus largement dont la création fera appel à des moyens technologiques novateurs de transmission à 
partir desquels le lecteur aura accès à du contenu multimédia.
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J’aurai 20 ans en 2030. La Science au quotidien.

Il est certes difficile de décrire le monde dans lequel nous vivrons demain et de prévoir les grandes avancées scientifiques des prochaines décennies. 
Pourtant, le cadre futur de notre vie, tout comme les futures découvertes sont en germe dans la recherche d’aujourd’hui, notamment au sein des uni-
versités. C’est à un voyage vers l’avenir que nous invite l’exposition « J’aurai 20 ans en 2030. La Science au quotidien ». (Europa 50, scénariste de 
l’exposition)

• Thème général

• Création et transmission du savoir : à quoi sert la recherche ?

• Objectifs

• Rencontre entre le citoyen et l’Université (avec la participation éventuelle d’autres institutions)

• Opérateur

• Europa 50 (concepteur depuis de nombreuses années des expositions à la gare des Guillemins)

• Partenaires internes

• Embarcadère du Savoir, bibliothèques, Centre d’Histoire des Sciences et Techniques, Archives de l’ULg, Facultés, etc.

• Partenaires externes

• CMI, Ville de Liège, GRE



17

• Concours liégeois et finale du concours « ma thèse en 180 secondes »

• Inauguration de la plateforme de la reverse Metallurgy

• Concours Corsica « spécial bicentenaire »

• International Liège colloquium on Ocean Dynamics

• Journée de réflexion GIGA sur la recherche au bénéfice du patient

• Journée scientifique GIGA

• Création d’un site internet sur le thème l’ULg dans sa ville

• Congrès Europlanet EPSC

• Congrès Art et Science

• Congrès Télescopes à miroir liquide

• Festival des Nuits de Septembre

• Congrès bisannuel du développement durable

• Inauguration de EnvrionmentistLife/FoodsLife

• Unifestival

• Journées Internationales du fonds David-Constant

• Leçons inaugurales de la faculté de Droit et édition d’une plaquette reprenant l’historique 
de la Faculté, ses alumni et ses professeurs

• Collections artistiques de l’ULg, hier, aujourd’hui et demain

• Brochure grand public de valorisation du patrimoine Cockerill

• Sol-Gel 2017 - 19th international Sol-Gel conference

• 13th International Conference on gas-liquid and gas-liquid-solid reactor engineering

• Ateliers « Développement des drônes à l’ULg »

• European Drying Conference

• Urban Mining 2017

• 7th European-African conference on wind engineering

• Congrès de l’ALASS, Association latine pour l’analyse des systèmes de santé

• Congrès bisannuel du développement durable

• Grandes conférences liégeoises

• Grandes conférences à Verviers

• etc.

Evénements « made in ULg »
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La communication 
1.  Nouvelle identité 

2.  Nouveau Logo 

3.  Nouveau site 



Le plan stratégique 
1.  La procédure 

2.  Le plan 



1. Avènement d’une société de l’éducation et du numérique. 

2. Enjeux liés à la santé. 

3. Citoyenneté et communauté. 

4. Liens à nouer avec les villes et les territoires. 

Penser le mouvement à l’épreuve de 
quatre défis sociétaux. 



Les missions 



Les trois axes stratégiques 

L’individu 

Stimuler et favoriser les 
parcours des individus qui 
évoluent au sein de 
l’université. 

La communauté 

Créer une communauté à 
partir de la multiplicité des 
parcours, tout en respectant 
les spécificités et la pluralité 
des identités. La société 

Interagir avec la société en y 
développant de nouveaux territoires 
du savoir. 





1. Un enseignement 
repensé 

DU MOUVEMENT AU CHANGEMENT 



Adapter les programmes de cours et les filières 
●  Réduire la charge de cours en présentiel de chaque encadrant 

●  Rationaliser le nombre de finalités, sous-finalités et options 

●  Inciter à la collaboration pour des filières peu fréquentées 

●  Encourager la création de programmes interfacultaires et les codiplomations 

●  Améliorer et pérenniser le système EVALENS* 

●  Soutenir les initiatives de certification et d’accréditation* 

Développer l’enseignement et la formation tout au long de la vie 
●  Développer la structure collective d’enseignement supérieur* 

●  Mettre en place une structure unique de gestion et de coordination de la formation continue* 

●  Mettre en place un observatoire des métiers et des compétences 

●  Développer des masters en alternance ou à horaire décalé 

●  Développer la réalité virtuelle comme outil pédagogique* 

●  Renforcer la création et l’accompagnement de MOOC et de SPOC* 

L’enseignement d’aujourd’hui et de demain 



Développer un « smart learning center »IDEASTHASIA 
●  Finaliser le cadastre des locaux disponibles et identifier leur spécificités*  
●  Déployer un @learning center (gouvernance, société et cité au centre ville) 
●  Mettre en place d’un « student global center » à la Galerie Opera* 
●  Développer un centre de simulation et en réalité virtuelle sur le Val Benoit* 
●  Créer un fablab sur le campus du Sart-Tilman 
●  Créer une faculté d’éducation* 

Adapter l’Université aux défis du numérique et du big data 
●  Mettre en place des dispositifs de formation innovants* 
●  Développer le mobile learning 
●  Renforcer l’accompagnement dans l’apprentissage numérique 
●  Formuler des objectifs spécifiques vers une gestion institutionnelle du big data 
●  Etablir un plan numérique et Big Data pour l’Université  

Les nouveaux outils et espaces d’apprentissage 
 



Permettre à l’Université de nouer les liens avec les villes et les 
territoires 
●  Développer des applications (covoiturage,…) pour les étudiants et le personnel* 

●  Développer un institut de la Ville et des Territoires 

●  Mettre en place une plateforme de formation axée sur le « Building Information 
Modeling » 

Les nouveaux outils et espaces d’apprentissage 
 



2. Une recherche prônant 
l’excellence collective 

DU MOUVEMENT AU CHANGEMENT 



Plan stratégique  
Volet « recherche » 

Intensifier la formation doctorale et soutenir le chercheur  

Renforcer l’excellence en recherche 

Partager le savoir et ancrer l’innovation 

L’individu 

La communauté 

La société 



Prôner l’excellence  
•  Labellisation des Unités de recherche 

•  Accompagnement du chercheur dans montage projets de recherche 

•  Logisticiens de recherche rémunérés sur subside fédéral 

•  Equipements cliniques (FM, FMV, FaPSE) 

Incitants  
•  Incitants à l’obtention d’ERC 

•  Actions en faveur du doctorat 

Partager le savoir et ancrer le savoir  
•  Créer un institut «  Villes et Territoires » 

•  création de pôles 

•  Aménagement du B23 (Animalerie) 



3. Une université citoyenne 
et ouverte sur le monde 

DU MOUVEMENT AU CHANGEMENT 



Citoyenneté 
•  Actions en faveur du personnel 

•  Pôle citoyenneté 

•  Institut “Villes et Territoires” 

•  Cité des métiers 

•  Risk management 

•  Plateforme mobilier 

Relations internationales 
•  Actions en faveur des réfugiés 

•  Politique transfrontalière 

•  Plateforme hors Europe 

•  Fusion des deux ONG institutionnelles 



4. Une gouvernance à 
l’écoute de ses compétences 
et de sa diversité 

DU MOUVEMENT AU CHANGEMENT 



Création et localisation d’une Faculté d'Éducation 

Mécanismes d’allocation des ressources  
Facultés, unités de recherche, services administratifs.  

Organes de gouvernance  
Evaluation des structures mises en place, évolution des administrations.  

Projets “Ressources humaines” 
Procédures de recrutement, évaluations, promotions, cadastre des fonctions, etc. 

Management de la qualité 

Politique environnementale 

Affirmer l’Université 



Plan infrastructures  
(politique immobilière) 60.000.000 € 

Renfort en ressources humaines  
et fonctionnement 6.000.000 € 

Plan stratégique 
Les investissements 


